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Materidly a technologie

Sevcik HYDRO s.r.o.

se specializuje na technologie pro vodohospodarska zarizeni

Firma Sevéik HYDRO s.r.0. se zamé&Fuje na vyrobu, montéZ a opravy vodohospodafskych zafizeni v CR i zahraniéi. Jeji speci-
alizaci je vyroba armatur na miru dle poZadavki zakaznika. Zakladatel Radek Sevéik se s redakci STAVEBNISERVER podélil
jak o své zkusSenosti z oboru v kontextu aktualni situace, panujici na trhu, tak o svij autenticky podnikatelsky pibéh,
ktery se pfed bezmala dvaceti lety zacal psat v jedné dilné v Kotvrdovicich.
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PreCtéte si, jak zacinajici podnikatel vybudoval od
nuly dnes jiZ zcela sobéstacnou spolecnost, jejii vjrobky
se osvéddily i daleko za hranicemi nasi zemé. Zdroven
se vak doavite, proC je podnikdnf v této oblasti ndroc-
néjsi ne dffve a upozornime na nejvétsf problémy.

Sobéstacna spolecnost
-od ,garazovych" zacatku ke cty-
fem vyrobnim halam

Firma Sevlk HYDRO zajistuje kompletni dodévky
technologickjch celkli i vjrobu jednotlivjch zafizeni.

Déle také opravy, Udribu a rekonstrukce jiZ existujicich
zafizent. Vyrabf napriklad riizné potrubni uzdvéry jako
klapkové uzdvéry, stavidla, jezové klapky a ostatni pif-
sluenstvi pro spodni wpusti pehrad a pro technolo-
gie vodnich dél. Kompletni vjrobnf program pak stejné
jako informace o firmé samotné vC. referencnich pro-
jektd naleznete na webu spolecnosti viz. QR kdd.

Reference Sevik
HYDRO s.r.0.

Sevcik HYDRO jif delsi dobu provad veskeré techno-
logické operace vjhradné ve vastni refii, bez nutnosti
kooperaci. Zcela sobéstatnou se firma stala ve chvl,
kdy ve snaze minimalizovat kooperace a maximalizovat
kvalitu wyrobkii zacala disponovat kompletnim zaffzenim
pro vjrobu jejich vyrobkdi, od pripravy materidlu aZ po
findInf dilenské zkousky, a to ve 4 vjrobnich haldch o cel-
kové rozloze vice nez 1500 m?. Na individudIni poZadavky
1akarnik(l dokdte firma pruiné reagovat i diky viastnimu
konstruktnimu ¢ projekcnimu odd@lent. VeSkery vstupni
material a komponenty potfebné pro vjrobu kaidého
zafizeni nakupuje pouze od renomovanych evropskjch



vjrobcdi s patficnymi privodnimi doklady a certifikdty.

,Kooperacni Cinnosti nevyhleddvdme a déldme cisté
Vi pro vodni hospodarstvi. Problémy s kooperacemi
v kostce? KaZdy to chee hned, ale nikdo to pofddné ne-
chee zaplatit, takZe rediné jsou s tim akordt problémy.
Diky tomu, Ze je kompletni wroba v nasich rukou, tak si
veSkeré wyrobky sami navrhneme, naprojektujeme, na-
kreslime, vyrobime, smontujeme, odzkousime a predd-
me zakaznikovi. KayZ nékdo chce, doddvame i jednotlivé
dily. Doddvky jsou realizovdny napric kontinenty od No-
vého Zélandu aZ po Ameriku a hlavni potencidl z téchto
vrobkd predstavujf specidinf potrubni uzavéry pro vodni
dila, hlavné pro vodni elekirarny, spodni vjpusté prehra-
dy, uzdvéry atd.,” vysvétluje Feditel spole€nosti
Radek Sevik.

Je's obdivem pozorovat, jak si v tomto smyslu firma
pocind v kontrastu ke ,gardiovym” zacatklim, které jejf
majitel a Teditel popisuje slovy: ,Dostal jsem nabidku
na vyrobu popelnikd do krbi od mistniho podnikatele,
vyrobil jsem jedno stavidlo, a potom prisel zlom. V Kot-
vrdovicich bylo zemédélské druzstvo, které tady mélo
néjaké dilny, a v téchto dilndch jedna firma omezovala
provoz. Této prileZitosti jsem se rozhodl wyuiit a dilnu si
pronajal. Mél jsem na tfi ndjmy dopredlu. To byl zdroveri
jasné dany casowy horizont, za kiery se mélo ukdzat, zda
se budoucf firmu povede néjakym zpdsobem rozjet. Sho-
dou okolnostf jsem byl tou dobou v kontaktu s jednim
projektantem, ktery hledal wjrobce na plovoucf trdmec
pro jez Bélov. Zeptal se mé, jestli bychom to dokdzali ud-
Jat. Rek! jsem, Ze ano. Paprvé jsem podobnou popidvku
Zkusil nacenit a nabidnout. Dand firma se nabidky chytla
a prvni vjzmamnéjsi zakdzka (pro Povodi Moravy; . p.,

Plovouci trémec 2003, pivodni dina
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pozn. red.) byla na svété. Zastupci investora se dozvédél;
kde se zakdzka realizuje a jeho pracovnici prijeli na kont-
rolu a vsechno probéhlo v porddku k jejich spokojenosti.
0 mésic pozdéji jsme se posilnéni touto zkusenostf zi-

Castnili vefejné soutéZe, kterou jsme whrdli a diky tomu
se firma postupné rozjela a rozvijf se a roste dodnes. Jak
se fikd, lind huba, hotové nestést;,” vzpomina Radek
Sevtik.

V ndvamnosti na tento pithéh redakc naseho magazi-
nu zajimalo, jak se vznikajfct firmé ve svjch prvopodatcich
podafilo prosadit v zahranici. Kromé vnitrozemského
trhu totiZ firma Sevtk HYDRO pronikla jii na trhy celé
fady zemf Evropy, Asie, Afriky i Severni Ameriky (napf.
Slovensko, Rakousko, Némecko, Polsko, Francie, ltalie,
Norsko, Ukrajina, Gruzie, Srbsko, Makedonie, Albanie,
Irdk, Pakistan, Kongo, Uganda, Novy Zéland, Indie, Indo-
nésie a dals).

,Zacali jsme délat potrubni uzavéry a védéli jsme, ie
ten cesky rybnik je docela dost plny. Z toho diivodu jsem
delsi dobu neustdle koketoval s mySlenkou, Ze bychom
mohli doddvat néco i do zahranici, pfestoZe jsem byl sta-
le tak trochu podnikatelské embryo a wjroba probihala
{akiikajic na kolené. Ale shodou okolnosti se mi prihla-
sil budouci kolega se zdjmem o prdci, jehoZ zamérem
bylo délat obchod a marketing. Rekl jsem, Ze to zkusime
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a nastinil mu, co bych chtél vyrabét a komu doddvat. Na
zakladé téchto podnétd oslovil zahranicni firmy, vyrdbéjic
turbiny. Pfi pohledu zpét mi to pfipadd Usmévné, proto-
Ze jsme poiddné neméli ani webové strdnky, natoZ treba
néjaky pékny katalog. Oslovila nds viak rakouskd spolec-
nost, kterd si od nds objednala malou Klapku. Jednalo se
0 malou klapku, ale v nejyyssim nabizeném standardu
kvality. Na oficidIni nabidku reagovali objedndvkou a ho-
towy wrobek si prevzali u nds. Tusim, Ze klapka sla rovnou
do Chile. Byli spokojeni a navdzali jsme dlouhodobou
spolupraci. Jednalo se tak nejen o prvni zahranicni spo-
luprdci, ale zarovefi i 0 nds prvni vyrobek, ktery Sel takto
daleko do svéta. Poté uZ se o nds dozvédély dalsi a dalst
firmy, takle povédomi o nasi rostouci spolecnosti se ji7
rozSitovalo i mezi zakazniky ze zahranici. To nds dost pod-
nécovalo k vjvoji napriklad pravé obchodniho oddélent
s jazykovou vybavenosti nebo tfeba (casti na riiznych
mezindrodnich veletrzich, " sdlil Radek Seveik.

Je 1iejmé, Ze spoletnost Radka Seveika se zacala napl-
no rovijet diky jasné vizi a tvrdé praci daleko za hranou
komfortni z6ny, kdyZ fka: ,Nutno dodat, Ze na vjrobu
potrubnich uzavérii je tfeba specialni obrabéci masiny,
které jsme na zacdtku neméli. Jezdlili jsme obrdbét kifzem
krdzem po celé Moravé. A tak jsem si fikal, Ze bych tyto
stroje také jednou chtél mit. Jednou jsem prijel do brnén-
ské spolecnosti Fermat, kterd tyto stroje doddvala. Védél
jsem, Ze nechci Zadny starsi stroj, ale spiSe novy nebo ale-
spori modernizovany. Hacek byl v tom, Ze jsem na dvojici
strojii v hodnoté bezmdla 40 miliondi korun absolutné
nemél prostredky. Ve firmé nds tehdy bylo sotva 12 a na
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wyuiitf takovych strojii nebyla nachystand ani hala. Zde se
ale ukdzalo, jak dileZité je védét, co presné clovék chee.
Diky tomu, Ze jsem to dokdzal presné definovat, snazili
se mi obchodnici 7 firmy Fermat wyjit vstric. Nakonec
jsem 7 Fermatu odchdzel a7 poté, co jsem podepsal dva
leasingy na 25 a 12 miliond, aniZ bych tusil, z ceho je
budu spldcet. Nevédel jsem ani, kam ty masiny ddm. Ne-
zbyvalo, neZ pripravit pldu a rychle zbudovat potfebnou
halu. Byla to divocina, ale pak to teprve vechno nabralo
na obratkdch a dnes miZu ict, 7e kdybych to v té dobé
neudélal, tak nejsme tam, kde jsme. Prvnich deset let se
neslo ve znameni tvrdé prace, bylo to nahoru dold. Jeden
den jsem jel vecer do Makedonie a rdno zpdtky, celkem
asi 2400 kilometrd, pricem? dalsi den uZ jsem byl na dilné
a fezal na pilce. B&iné jsem pracoval aZ 16 hodin denné.
e, co se wdélalo a vydéld, slo a stdle jde zpdtky do
firmy,sd&lil redakci Radek Sevik.

KdyZ dva délaji totéZ, neni to totéz

Redakci STAVEBNISERVER dale zajimalo, jak se firmé
daff Celit aktudIni situaci na trhu i jak je natom z hlediska
konkurence v Ceské republice a ddle pak za hranicemi
nast zemé. ,U nds jsou firmy, které délaji néco podob-
ného, nicméné nelze o nich twrdit, Ze by se primo spe-
cializovaly na hydrotechniku. Mnohdy pouZivaji vyjrobky,
zejména Klapkové uzavéry, urcené pro jinou oblast, jako
napriklad pro petrochemicky priimys! a jiné provozy. Tam
ale nastavd problém, kdyZ stejny vjrobek daji nékam na
prehradu, a ndsledné se divi, e to nefunguje tak, jak to
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fungovat md. Samoziejmé jde i o to, Ze kaZdy koupi to, o
Je nejlevnéjsi. Od zacdtku jsem zastancem toho, abychom
vyrdbéli pouze kvalitni procukty, za které se nebudeme
muset stydét a které majf dlouhou Zivotnost,” otevira Ra-
dek Sevtik téma, na které navaieme jeste o nékolik fadki
ddle. Zaroveri ik, Ze pfi soucasné situaci na trhu se nelze
soucasnych cendch materiald, inflaci a dalSich aspektech
nenf lehké vyjit vstfic zdkaznikiim, kteff feknou napfiklad:
,Udélejte ndm uzdvér, at tam dva roky po dobu zdruky
vydrif @ ddl uZ je ndm to jedno. Hlavné, at to nenf draZst
neZ jinde.” Kromé toho, Ze se u nds bez ohledu na Zivot-
nost a bezvadné fungovani bere v drtivé vétsiné pripadd
to nejlevnéjsi, co je k mani, spatfuje Radek Sevefk v né-
kterych pfipadech druhy problém také v nedostatetném
zpracovdni projektd. Zdaleka ne vidy jsou totii projektanti
presné v obraze, a pak se v projektu objevi néco, co
v praxi redIné fungovat viibec nemus.

Nerovné vstupni podminky a nejista
doba na dlouhodobé zakazky

KdyZ jsme se v otdzce konkurenceschopnosti posunuli
do zahranidf, brzy bylo zfejmé, jak rozdilné vstupnf pod-
minky majf firmy z réiznjch zem. Sevcik HYDRO dodéva
velké mnozstvi vjrobk{i do zahranicf pro renomované vj-
robce vodnich turbin (z Rakouska, Némecka, Italie, ad.)
a vude uZ se dnes projevuje vyrazny tlak na cenu. Radek
Sevcik situaci priblizuje na konkrétnim piikladu: , Posled-
nf dobou jsme doddvali dva typy klapkowych uzavérd. Jed-
no provedeni je nadstandardni a7 luxusni, které mizeme
pfirovnat tfeba k Mercedesu, a pak jsme vyrabéli tako-
vou stredni fadu, feknéme ,Oktdvku’. Na zakladé zpétné
vazby od zdkaznikii jsme zjistili, Ze jsme pro né sice spo-
lehlivd firma s vysokou trovni kvality vyrobkd, které jsou
alev priiméru o 10-15 % draSi neZ u konkurence. Takze
Jsme museli zacit délat jesté treti fadu. A prestoZe zdkaz-
nici jsou nadsen a takovd kvalita jim staci, v hloubi duse
vim, e to prece jen nenf to pravé ofechové a mohli by
mit mnohem lepsi vyjrobky, které by se jim vyplatily jesté
vice. Nicméné tlak na cenu je momentdlné pochopitelné
enormni. NeZ jsme tedy pfisli s tetf fadou, zacaly tady ty
firmy brdt kvili nizsim cendm uzdvéry z Rumunska, Ma-
darska, Chorvatska, Spanélska, Portugalska atd. Zjistovali
Jsme, proc jsou jinde tak levni, z CehoZ vyplynulo, Ze ceny,
pocinaje materidlem, jsou tam dplné nékde jinde. V Ru-
munsku bylo tou dobou Zelezo napfiklad o pétinu levnéj-
Si'neZ tady, to samé energetika nebo mzdy, které jsou tam
pordd o tretinu aZ polovinu niZSi nez u nds. Kdyz jsem byl



v Portugalsku na ndvstévé jedné firmy, prochdzeli jsme
jejich dilny a bylo tam neobvykle mdlo lid. KdyZ jsem se
ptal, kde vsichni jsou, dozvédél jsem se, Ze je tam najima-
jina zdkladé nasmlouvanych zakdzek. Maji tedy jen maly
pocet stalych zaméstnanc( s fixn mzdou a dalsi pracov-
niky si docasné najmou aZ ve chvili, kdy potrebujf realizo-
vat danou zakdzku. U nds to zvykem neni a nedokdZu si
to pfedstavit, stejné jako zaméstnanci, Ze bychom rekli;
Prijdte aZ pristi tyden." 7 hlediska konkurenceschopnosti
v zahranici bychom tedy porovndvali jabka s hruskama
7 hlediska kvality, a pak zase hrusky s jabkama, co se tyce
nastaveni wroby, at ui jde o zcela odliSné vstupy, elektri-
ny, plynu nebo tfeba vyjrobnich materialil. To vse se pak
promitd do vysledku. Je to konkurence, které nelze ani re-
dIné konkurovat, protoZe ta pomysind startovni (dra nenf
pro vsechny stdty nastavend stejné. Bud budou zavedena
néjakd pravidla v rdmci EU, jejichZ vysledkem budou stej-
né nastavené ceny materialli, mzdovd hladina atd., nebo
na tom v nékterych stdtech budou naddle vidy vyramé
[épe nei jinde, coZ nic zdravé mezindrodni konkurencn
prostredi nehledé na inflaci, kvilli niZ se zakdzky rok co
rok zdraZuji. Co jsem zjistoval, tak napiiklad Poldci, kdy
maji 2akdzky timto zpdsobem na dlouhodobé bdzi, davaji
Je automaticky tav. inflacni. PodepiSou smlouvu na dva
roky, ale objednatel jim v pribéhu jesté dopldci inflaci,
(oZ u nds v Zdném pripadé takto nefunguje. Madafi
7ase majf to, Ze kdyZ se podepise statni zakdzka, dostanou
zdlohy. V Ceské republice u statnich zakdzek zdlohy nee-
xistuji, takie vam nikdo nedd penize dopredu napriklad
pravé na nakup materidld. Vidycky inkasujete penize aZ
23 hotovy wrobek, namontovany a uvedeny do provozu.
CoZv nasem oboru znamend u zakdzek za desitky miliond
financovat vse z viastnich zdrojii Klidné rok nebo i déle,”
fiké Radek Sevéik.

DalSim velkym problémem, kterému musi firmy
v soucasnosti celit, je podle Radka Seveika také obrov-
skd nejistota, pficem rovnou uved! aktualni priklad
1 CR: , My jsme ted ziskali velkou zakdzku za 104 mil. K¢
na Vodnf dflo Orlik, na 3 ks segmentovych uzavérii pro
bezpecnostni preliv pro firmu Metrostav. A ted se Cekd,
jak to dopadne s plynem, jestli na podzim vibec bude,
abychom mohlitopitv haldch, da se zdraii Zelezo, anebo
ne, takie velkd nejistota v mnoha ohledech. Problém se
vsemi témito nejistotami je ten, Ze se tomu nedd jit nijak
napred. Nelze to nijak, jak se fikd, vySpekulovat a nikdo
nemd kristdlovou kouli. NS obor navic patrfk tém, kdy se
velké zakdzky musi nacenit rok nebo dva predem. Musi-
me nakreslit, schvdlit, nachystat pro vyrobu, vyroba, takle
uzdvér je ve vyrobé treba az rok a velky problém nastdvd,

kdyZ na zacdtku podepisujete zakdzku a Zelezo stoji napri-
klad 25,00 K¢/kg, nemiiZete védét, Ze neZ bude zakdzka
hotovd, tak bude stat skoro dvakrat tolik. Takie pocitate
s néjakou vstupni cenou a kayZ ji pak mdte rediné rddové
jinde, clovék je rdd, Ze neni've ztrté. Samoziejmé jednou
73 rok, kdyZ se to bude brdt jako zakdzka referencnf, milze
byt, ale jinak pri zapocteni provoznich ndkladd mize byt
pro mnoho firem takovd situace likvidacni. Nejde také jen
0 absendi profitu nebo o to utdhnout provoz, ale zdrava
firma se potfebuje roavijet, na coZ potiebuje prostredky.
Spousta firem musela veSkeré prostedky, pldnované
jako investice do modernizace a rozvoje firmy, obétovat
tomu, co se v posledni dobé odehrdvd s cenami vSech
komodit. Je to doba pind nejistot. Také napfiklad proto,
Ze mate velkou zahranicni zakdzku a zdkaznik ji zastavi
nebo vdm treba neprijde dohodnutd rozjezdovd platba
a vy mdte v danou chvili nachystané dilny, persondl,
vsechno stoji a nevite co bude ddl,” vysvétluje Radek
Seviik, jak t&zké je i pro etablované firmy elit
soutasnym nastrahdm trhu.

Absence aktualnich norem
v oboru predstavuje problém

U kaZdého vjrobku jsou béhem jeho vyraby provddé-
ny predepsané zkousky. Po findini kompletaci ndsledujf
tlakové, funkenii dalsi zkousky dle patficnych norem. Fir-
ma Sevclk HYDRO umoifiuje zakaznikim Gcast jak u sa-
motnych zkousek NDT béhem vjroby, tak i u findlnich
zkousek, aby si mohl osohné ovéfit deklarovanou kvalitu
vjrobku jesté pred expedic.

Kdyi se bavime o norméch, tak v CR je problém,
Ze pred spoustou let byla stanovena néjaki norma na
ocelové konstrukce, vodohospodarska dila apod. A tato
norma dodnes nebyla novelizovdna! TudiZ ani nenf jasné
stanoveno, podle ceho se md vyrobee fidlit. Evropské nor-
my jsou sice aktudinéjsi, ale zase nejsou natolik obsaho-
Vé spravné, jako byla ta Ceskd norma, col je velkd chyba,
kterou bohuZel dodnes nikdo porddné nefesil. Takle pak
se realizace na velkjch vodnich dilech fidf podle jakychsi
univerzalnich norem, které ale nejsou natolik presné jako
dané normy dfive. Difve to firmy, které délaly prehrady
a podobné hydroprojekty driely trochu na uzdé, ted'se to
rowvolnilo vyslovené tak, Ze sina tu piehradu miie skoro
kaZdy doddvat co chce, cof je podle mého nazoru strasné
velkd chyba, kterd pak pdjde vidy vidét, aZ u je pozdé.
KdyZ se stane, Ze nékde néjaky uzavér néco nevydrZi
protoZe na to ve skutecnosti nenf stavény. Nékdy clovék
jenom krouti ocima, kdyZ vidl, co a kam jsou dnes nékteré
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firmy schopné ddt a nejhorsi je to, Ze zdkaznik a potaZmo
investor to akceptuje, byt mnohdy ne zcela spravné infor-
movany. Takle normy jsou problém, neni to absolutné
ucelené. V piipadé kaidého uzdvéru by méla byt jasné
dand napriklad jeho tésnost. Nebo tfeba kdyZ ddte na
prehradu uzdvér, ktery je urceny pro Cistou vodu, plyny
(i ropné produkty, tak co od néj miZete ocekdvat? Mo?-
nd néco vydrii, ale kdyZ s nim nebudete casto hybat, tak
vam zrezne, Ztuhne a uZ ho neoteviete nebo nezavrete.
Problém je, Ze zvenku vypadd Klapka stejné. Ale to srdic-
ko, respektive jadro kaidého uzdvéru musi byt udélané
spravné. Pokud tomu tak neni; a je smutné, jak casto se
to déje, je to jako lit naftu do benzinového motoru, “ Fiké
Radek Seveik.

L .

-

Klapkovy uzavér DN3200 PN6, projekt: DAKRONG IV, Viet-
nam, rok realizace: 2019



